EU pályázati és PROJEKTMENEDZSMENT ISMERETEK

című e-learning képzési program tartalma

I. modul: Európai Uniós alapismeretek
1.1. Tanegység: Az Európai Unió regionális politikája 
1.1.1. A regionális politika kialakulása

1.1.2. A regionális politika cél- és eszközrendszere

1.1.3. A regionális politika reformja

1.1.4. A regionális politika napjainkban (2007-2013) 

1.1.5. A regionális politika Magyarországon

1.1.6. A magyar NUTS II régiók legfontosabb összefüggései

1.2. Tanegység: Az EU támogatáspolitikája a Gazdaság rendszerében 
1.2.1. Az EU támogatáspolitikájának forrásai

1.2.1.1. Európai Regionális Fejlesztési Alap (ERFA - 1975) 

1.2.1.2.Európai Szociális Alap (ESZA - 1961) 

1.2.1.3. Európai Mezőgazdasági Orientációs és Garancia Alap (EMOGA, 1962-2006) 

1.2.1.4. Halászati Orientációs Pénzügyi Eszközök (HOPE, 1993-2006) 

1.2.1.5. Kohéziós Alap (KA - 1993) 

1.2.1.6. Európai Mezőgazdasági és Vidékfejlesztési Alap (EMVA – 2007) 

1.2.1.7. Közösségi Kezdeményezések (Community Initiatives) 

1.2.1.8. Közösségi Programok (Community Programs) 

1.2.1.9. Európai Beruházási Bank (EBB) 

1.2.2. Forráskoordináció és forrásfelhasználás

1.2.3. Az Új Magyarország Fejlesztési Terv prioritásai és operatív programjai

1.3. Tanegység: A Projekt Ciklus Menedzsment módszertan alapjai
1.3.1. A Projekt Ciklus Menedzsment módszerének kialakulása

1.3.2. A „projekt-ciklus” szakaszai

1.3.2.1. Programozás.

1.3.2.2. Koncepcióalkotás, illesztés

1.3.2.3. Tervezés

1.3.2.4. Finanszírozás

1.3.2.5. Értékelés

1.3.3. A PCM alkalmazási területei

II. modul: Projektgenerálás, pályázatkészítés
2.1. Tanegység: A projekt tervezés feladatai, eszközei és módszerei 
2.1.1. A politika, a program és a projekt fogalma

2.1.2. A projekttervezés feladatai, eszközei és módszerei

2.1.2.1. Bevezetés az LKM módszertanba

2.1.2.2. Az érdekeltek elemzése, a SWOT elemzés

2.1.2.3. Probléma-elemzés

2.1.2.4. Célelemzés

2.1.2.5. Stratégia-elemzés

2.1.2.6. A logikai keretmátrix felépítése, elemei és összefüggései

2.1.2.7. A projekt teljesítményeinek mérése, indikátorok

2.1.2.8. A tevékenységek erőforrások tervezése

2.2. Tanegység: Pénzügyi tervezés
2.2.1. Pénzügyi terv szerepe a pályázatokban

2.2.2. A pénzügyi elemzés jelentősége a projekttervezésben 

2.2.3. A pénzügyi tervezés célja 

2.2.4. A pénzügyi tervekkel kapcsolatos alapfogalmak

2.2.5. A pénzügyi elemzés szabályai

2.2.6. Az időpreferencia értelmezése a pénzügyi tervezés során


2.2.6.1. Időbeli súlyozás


2.2.6.2. A beruházás lényege, figyelembe véve az időbeli súlyozást

2.2.6.3. Dinamikus pénzügyi mutatók

2.2.6.3.1. Nettó jelenérték – NPV (Nett Present Value) 

2.2.6.3.3. Megtérülési idő

2.2.6.3.4. Forgási mutatók – BCR (Benefit Cost Ratio)

2.2.7. Az pénzügyi terv készítésének típusai, különböző célok szerint

2.2.7.1. Cash flow kimutatás készítése

2.2.7.2. Érzékenység vizsgálatok

III. modul: Projektmegvalósítás és irányítás
3.1. Tanegység: Monitoring, értékelés és ellenőrzés a projektciklusban
3.1.1. A monitoring

3.1.1.1. A monitoring feladata, folyamata

3.1.1.2. A monitoring intézményrendszere

3.1.1.3. Monitoring jelentések, beszámolók

3.1.1.4. A monitoring és információs rendszerek

3.1.2. Az értékelés

3.1.2.1. Az értékelés fogalma és célja

3.1.2.2. Az értékelés szintjei

3.1.2.3. A projektek értékelésének feladatai, fajtái

3.1.2.4. Az értékelések típusai

3.1.2.5. Az értékelés hatáskörök szerinti lehatárolása

3.1.2.6. Az értékelés tanulságainak visszahatása a programokra

3.1.3. Az ellenőrzés

3.1.3.1. Az ellenőrzés fogalma, célja

3.1.3.2 A Strukturális Alapok ellenőrzése

3.1.3.3 Az ellenőrzés intézményrendszere

3.2. Tanegység: Projektmegvalósítás és irányítás
3.2.1. A projekt megvalósításának szervezeti formái, felelősségi körök

3.2.2. Erőforrások menedzselése

3.3.2.1. Emberi erőforrások menedzselése

3.3.2.2. Időmenedzsment

3.3.2.3. Pénzügyi erőforrások

3.2.3. A projektmegvalósítás folyamatkövetése, monitoring

3.3.3.1. A monitoring feladata, folyamata

3.3.3.2. Változáskezelés (Korrekciók, kockázatkezelés, a sikertelenség okai) 

3.2.4. Ellenőrzés a projektmegvalósításban

3.3.4.1. Az ellenőrzés feladata

3.3.4.2. Mennyi időt és energiát fordítsunk az ellenőrzésre és dokumentációjára? 

3.3.4.3. A tevékenységek teljesítésének ellenőrzése

3.3.4.4. Szabálytalanság és könyvvizsgálat

3.2.5. Projektzárás

3.2.6. Jelentések, beszámolók készítése, projekt utógondozása

3.2.6.1. A jelentések fajtái, tartalmi és formai követelmények

3.2.7. Nyilvánosság, disszemináció

